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ditorial

Municipio, poder y futuro: la doble batalla rumbo
a 2027.

En la antesala de las elecciones a gubernaturas de
2027, México comienza a vivir un fendmeno que,
aunque no es nuevo, si adquiere una dimensién
inédita: la irrupcion de los presidentes municipa-
les como protagonistas centrales en la disputa
por el poder estatal.

Durante décadas, las gubernaturas se definieron
desde las élites partidistas, los acuerdos cupulares
y, en muchos casos, desde el centro del pais. Hoy,
ese esquema se estd resquebrajando. La politica
territorial ha ganado peso, y con ella, los alcaldes
han dejado de ser operadores locales para conver-
tirse en actores con ambicién, estructura y narra-
tiva propia.

Los datos y tendencias son claros: en los 17 esta-
dos que renovaran gubernatura en 2027, decenas
de presidentes municipales estan construyendo
proyectos politicos con miras a competir por el
poder estatal. No es casualidad.

El alcalde moderno concentra tres activos clave:

e Proximidad con la ciudadania

e Capacidad operativa territorial

e Visibilidad mediatica constante
Esto lo convierte en un perfil altamente competiti-
vo frente a figuras tradicionales como legisladores
o funcionarios federales. Sin embargo, esta misma
fortaleza genera un efecto colateral: la fragmenta-
cion interna de los partidos.

En estados con alta densidad municipal —como
Michoacan, Guerrero o Chihuahua— el nimero de
aspirantes provenientes de alcaldias no solo eleva
la competencia, sino que también incrementa el
riesgo de rupturas, candidaturas divididas
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y desgaste anticipado.

Pero hay un elemento que sue-
le quedar fuera del analisis
electoral y que sera determi-
nante en 2027: la calidad del
capital humano que estos lide-
razgos representan y promue-
ven.

Porque gobernar un estado en

el México actual no solo implica ganar elecciones. Impli-
ca resolver problemas estructurales: empleo, productivi-
dad, inversion y desarrollo social. Y ahi es donde emerge
una pregunta critica: ¢Estan los presidentes municipales
aspirantes preparados para gobernar economias estata-
les complejas?

La respuesta, en muchos casos, es incierta.

Capacitacion para el trabajo: la nueva frontera politica
México enfrenta un reto estructural: la desconexion
entre educacion, capacitacion y mercado laboral. En
este contexto, los gobiernos estatales del futuro debe-
ran priorizar politicas publicas orientadas a:

Formacidn técnica especializada
Vinculacién con sectores productivos
Desarrollo de habilidades digitales
Reconversion laboral en regiones rezagadas

Aqui es donde el origen municipal puede jugar a favor o
en contra.

Un alcalde que ha entendido la dindmica econémica de
su municipio —que ha impulsado capacitacion, empleo
local y atraccion de inversion— tiene mayores probabili-
dades de escalar con éxito a una gubernatura.

Pero aquel que ha gobernado desde la l6gica politica
tradicional, sin construir capital humano ni capacidades
productivas, dificilmente podra responder a las exigen-
cias de un estado completo.

Felipe Lépez Ortega
Consulta Ciudadana México 2030

Y/ Consulta
&= o Ciudadana
‘d ¢ Meéxico
* 2030




31 de marzo de 2026

Nvueva época, afio 3, Volumen 1, n° 6

De alcaldes a gobernadores: los perfiles en la

antesala del poder en 2027

Por: Felipe Lopez/ 31 de marzo de 2026

A medida que el calendario electo-

ral avanza hacia el 6 de junio de
2027, México se prepara para la jorna-
da de elecciones intermedias mas
grande de su historia. Mas alla de la
renovacion de la Camara de Dipu-
tados, el foco politico se centra en las
17 entidades que renovaran sus Po-
deres Ejecutivos. En este escenario,
surge una figura protagonica: el Presi-
dente Municipal, aquel que busca
convertir la gestion de bacheo y servi-
cios publicos en un boleto directo a la
gubernatura.

Durante décadas, el camino tradicio-
nal hacia una gubernatura pasaba por
el Congreso o el gabinete. Hoy, ese
paradigma ha cambiado.

Los alcaldes se han convertido en:

. Operadores territoriales

. Gestores visibles

o Constructores de estructura
electoral.

En otras palabras: gobiernan donde
se ganan las elecciones.

Este cambio no es menor. En un con-
texto donde los partidos enfrentan
desgaste y desconfianza, el elector
privilegia perfiles con resultados tangi-
bles. Y ahi, el alcalde lleva ventaja.

El Mapa del Poder en
Juego

De las 32 entidades federativas, 17
acudiran a las urnas para elegir gober-
nador o gobernadora. Este ciclo es
crucial, pues representa la evaluacion
de mitad de sexenio para el gobierno
federal y el reacomodo de fuerzas re-
gionales.

_ O

Histéricamente, el Senado era la via natural
para aspirar a un estado. Sin embargo, en la
politica actual, la proximidad del alcalde
con el electorado ha ganado un peso estra-
tégico. Un presidente municipal maneja re-
cursos directos, visibilidad diaria y, lo mas
importante, el control territorial de las zonas
urbanas que concentran el mayor padrén
electoral.

Casos Clave y Nombres en el
Radar

En el panorama actual, ya se perfilan figuras
que dominan las encuestas en sus respecti-
vas capitales o municipios clave:

Quintana Roo: Ana Patricia Peralta
(Benito Juarez) figura como una de las
cartas fuertes de Morena para suceder a
Mara Lezama, siguiendo el mismo ca-
mino que su predecesora.

Chihuahua: El control de Juarez y la
capital (Chihuahua) sera determinante.
Los alcaldes de estas zonas son piezas
obligadas en cualquier negociacién de
alianza.

Nuevo Leon: En un estado donde la
politica se vive con un tono empresarial
y mediatico, los alcaldes del area metro-
politana de Monterrey (como San Pedro
Garza Garcia o Monterrey) ya mueven
sus piezas frente al desgaste de las figu-
ras actuales de Movimiento Ciudadano.

Michoacan: Perfiles como Grecia Qui-
roz en Uruapan han comenzado a des-
tacar en mediciones de popularidad,
compitiendo con figuras de nivel federal
como senadores.

Campeche: En el sureste mexicano
destacan con amplia ventaja el presi-
dente municipal de Ciudad del Carmen
Pablo Gutiérrez Lazarus, en un estado
que marca presencia en la aspiracion
figuras del gobierno estatal y expresi-
dentes municipales, asi como como
senadores.
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Nayarit: Destacan las figuras de
Geraldine Ponce con una baja en
la tendencia de aceptacion popu-
lar presidenta de Tepic, y Héctor
Santa de Bahia de Banderas, mu-
nicipio turistico con un desarrollo
detonado en los ultimos afios, y
figura de mayor preferencia hacia
la gubernatura,

Por otra parte el presidente de
Compostela Gustavo Ayon desta-
ca con una amplia aceptacion ciu-
dadana.

Ventajas y Desafios del
"Alcaldazo"

El transito de la oficina municipal a la
estatal no esta exento de riesgos:

La Gestion como Espejo: A dife-
rencia de un legislador, el alcalde
tiene un historial de "hacer" (o no
hacer). Una crisis de agua, basura o
seguridad publica puede hundir una
candidatura antes de que empiece
la campanfa.

La Estructura Territorial: Los alcal-
des son los "duefos de la llave" de
los votos en los centros urbanos.
Los partidos lo saben y suelen usar-
los como moneda de cambio para
asegurar coaliciones.

La Paridad de Género: Con 17 gu-
bernaturas en disputa, los partidos
estaran obligados a postular al me-
nos a 8 o 9 mujeres. Esto obligara a
muchas alcaldesas a ser las prota-
gonistas de la contienda.

"En 2027, el poder no solo
se decidira en los estados,
sino también en los munici-
pios. Ahi es donde estara el
verdadero mapa del poder
politico en México."
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El perfil del alcalde que si pue-
de ser candidato

No todos los presidentes municipales tienen futuro estatal.
El analisis comparado muestra que solo algunos cumplen
con condiciones clave:

1. Gobierno visible y evaluado
Los alcaldes que aspiran deben haber construido:

Alta aprobacion

Percepcion de resultados

Narrativa de eficacia

Sin resultados, no hay salto estatal.

2. Control territorial real
No basta con ganar una eleccién municipal.
Se requiere:

e Estructura en colonias y secciones
e Red de operadores politicos

e Capacidad de movilizacion
El municipio se convierte en base de expansion.

3. Viabilidad partidista
Aqui se define todo.
Muchos alcaldes competitivos quedan fuera porque:

e No son cercanos a la dirigencia
e No pertenecen al grupo dominante

e No tienen respaldo nacional
La candidatura no es solo mérito: es decision politica.

4. Proyeccion estatal
Un alcalde competitivo:

e Trasciende su municipio
e Tiene presencia mediatica

e Es conocido en todo el estado
Sin posicionamiento, no hay competitividad real.

La batalla interna: el verdadero filtro

' Uno de los hallazgos mas relevantes rumbo a 2027 es que:
La elecciéon mas dificil no sera la constitucional... sera
la interna.

Los partidos ya estan en proceso de:

e Definir reglas de seleccion
e Construir alianzas
e Posicionar perfiles

Incluso, fuerzas como Morena han comenzado a ajustar sus
mecanismos de seleccion para evitar conflictos internos y
fortalecer perfiles competitivos .

Tipologia de alcaldes rumbo a 2027

o Consulta
& A. Ciudadana
st "2 México

) 2030

Nueva época, afio 3, Volumen 1, n° 6

Del analisis nacional se pueden identificar tres tipos de aspi-
rantes:
Alcaldes inevitables

e Alta aprobacion
e Control territorial

e Respaldo partidista
Practicamente seguros candidatos
Alcaldes competitivos

e Buen desempefo

e Presencia regional

e Dependientes de coyuntura

Podrian ser candidatos si se alinean factores
Alcaldes testimoniales

e Bajo posicionamiento

e Sin estructura estatal

® Sin respaldo partidista
No llegaran a la candidatura

Implicaciones para la eleccién de 2027 y
El protagonismo de los alcaldes redefine el juego politico:

. Las campanas seran mas territoriales que ideoldgicas
o El municipio sera el centro de operacion electoral

o La gestion publica sera la principal narrativa

° Las disputas internas seran determinantes

México entra a un nuevo ciclo politico donde el poder ya no se
construye desde arriba, sino desde abajo. En 2027, no ganaran
necesariamente los partidos mas fuertes, sino los candidatos que
ya gobiernan, ya operan... y ya conectan.

Los presidentes municipales han dejado de ser actores locales
para convertirse en protagonistas del relevo estatal., Y en esa
transicion, se definird buena parte del futuro politico del pais.
La pregunta ya no es si los alcaldes competiran por gubernaturas.

La verdadera pregunta es: écuales de ellos si lograran cruzar el
filtro del poder y aparecer en la boleta?

El 2027 no sera solo una disputa de siglas, sino una valida-
cion de los liderazgos locales. Los alcaldes que logren tran-
sitar de la politica de cercania a la vision de Estado seran
quienes definan el rumbo de México para la segunda mitad
de la década. La pregunta sigue en el aire: 4 cuantos logra-
ran que su gestion municipal sea el cimiento, y no el techo,
de sus aspiraciones?

Entidades con eleccion de Gobernador en 2027

Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur,
Campeche, Chihuahua, Colima, Guerrero, Michoacan,
Nayarit, Nuevo Ledn, Querétaro, Quintana Roo, San Luis
Potosi, Sinaloa, Sonora, Tlaxcala y Zacatecas.

Disputa Paritdaria

Las imdgenes pueden estar sujetas a derechos de autor.
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w -
Alcald iracioé
N2 de mu- Nivel de competencia caldes con aspiracion . .
Estado - e a gobernador Comentario estratégico =y
nicipios politica .
(estimado)
Aguascalientes 11 Media 2-3 Pocos municipios, pero alta visibilidad el
Baja California 7 Alta 3-4 Alcaldes de Tijuana y Mexicali clave
Baja California Sur 5 Media 1-2 Baja densidad politica
h ital inan-
e 13 Media 7-3 Campeche capital y Carmen determinan
tes
Eail
Chihuahua 67 Alta 4-6 Fuerte peso regional (Judrez/Chihuahua)
B=z
Colima 10 Media 2-3 Competencia cerrada
Guerrero 85 Muy alta 5-8 Fragmentacion politica -
Michoacin 113 Myl 6-10 Alto numero de liderazgos locales desta-
ca Uruapan
Nayarit 20 Media 2-3 Peso de Bahia de Banderas
Nuevo Ledn 51 Muy alta 5-7 Alcaldes metropolitanos clave
-
Querétaro 18 Media-alta 2-4 PAN dominante 3
Quintana Roo 11 Alta 3-4 Benito Juarez estratégicos fg=xw
San Luis Potosi 58 Alta 4-6 Zona huasteca influye
Sinaloa 18 Media-alta 3-5 Culiacan y Mazatlan decisivos
Sonora 72 Alta 4-6 Hermosillo como eje politico
Tlaxcala 60 Media 3-5 Alta atomizacién municipal
Zacatecas 58 Alta 4-6 Influencia de clanes politicos

i J ) 2 Factor determinante
El total nacional estimado, se identifica que entre 60 y g gjcalde competitivo en 2027 no es el mas conocido,
85 presidentes municipales trabajan una aspiracion real  gjng el que tenga:
a la gubernatura de su entidad.
estructura territorial
capacidad de movilizacion
Guerrero recursos + narrativa
Michoacan vinculo con dirigencias nacionales

Estados criticos (alta presion interna)

Nuevo Leon Conclusion estratégica

Chihuahua El fenémeno clave rumbo a 2027 sera:
Aqui habra fragmentacion interna fuerte en partidos.

“municipalizacién de las gubernaturas”
Estados controlados (bajo ruido)

Es decir, los alcaldes ya no son actores secundarios, son
e Baja California Sur la principal cantera de candidatos reales, pero también
: el principal foco de conflicto interno
e Aguascalientes
e Nayarit
Menor niumero de aspirantes, mas control de candidatu-
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Con una nutrida asistencia de los veci-
nos de Lo de Marcos y los alrededores,
el Gobierno de Bahia de Banderas llevo
a cabo una Audiencia Ciudadana en la
plaza publica, donde cientos de perso-
nas se dieron cita para plantear de ma-
nera directa sus solicitudes, inquietudes
y propuestas.

Durante la jornada, el presidente muni-
cipal, acompanado por directores y per-
sonal de las distintas areas del H. XIl
Ayuntamiento, atendié de forma directa
a la ciudadania, brindando orientacion y
seguimiento a cada uno de los plantea-
mientos.

En su intervencion, el alcalde expreso su
satisfaccion por regresar a Lo de Marcos
y poder escuchar de primera mano a la
poblacion, destacando la importancia
de mantener un gobierno cercano y
atento.

“Me da mucho gusto estar aqui con us-
tedes, venir a escucharlos y sobre todo,
dar seguimiento a cada una de sus soli-
citudes”.

Asimismo, informo que, una vez conclui-
do el periodo vacacional de Semana
Santa y Pascua, se dara inicio a obras de
infraestructura en la localidad, particu-
larmente en vialidades que aln presen-
tan rezago. Senald que existen calles
principales que aun son de tierra, a pe-
sar de su importancia por conectar es-
pacios clave como la plaza y la iglesia,
por lo que se trabajara para mejorar es-
tas condiciones.

L A Ciudadana
3

| Audiencia Ciudadana en Bahia de Banderas, Nayarit, fortalece
'-d atencion directa a la ciudadania

“El compromiso es claro, avanzar en
las obras que hacen falta y seguir
transformando nuestras comunidades.
Sabemos que hay rezagos, pero vamos
a ir resolviéndolos poco a poco”, pun-
tualizo.

Al inicio de la audiencia, representan-
tes de la Escuela Primaria José Santos
Godinez, de Tepic, Nayarit, solicitaron
al presidente municipal fungir como
padrino de generacion, peticion que
fue aceptada con gusto por el alcalde.

Con estas Audiencias Ciudadanas,
el Gobierno Municipal de Bahia de
Banderas continia consolidando una
administracion cercana y comprome-
tida con las necesidades reales de la
poblacion.
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En Uruapan Michoacan, Toma de protesta del comite ciudadano para la
construccion del Centro de Educacion y Cuidado Infantil

La presidenta municipal, Grecia obra, que beneficiara a las fa-
Quiroz, acompand a autoridades milias del municipio y de la re- =%
del Instituto Mexicano del Segu- gién oriente.
ro Social (IMSS) y del Gobierno
del Estado en la toma de protes-
ta del Comité Ciudadano que da-
rd seguimiento y vigilancia a la

El préximo Centro de Edu-
cacion y Cuidado Infantil

construccion del Centro de Edu-  del IMSS permitira que ma-
cacion y Cuidado Infantii del dres y padres trabajadores
IMSS en el municipio. cuenten con un espacio se-

guro y digno para el cuida-
En este acto participaron Javier  do de sus hijas e hijos, for-
Guerrero Garcia, director de  taleciendo asi el bienestar y
/‘ Operacion y Evaluacion del  desarrollo de la nifiez.

s

IMSS; el Dr. José Miguel Van
Dyck Puga, titular del Organo de

b Operacion Administrativa Des-
concentrada del IMSS en Mi-
choacan; el Lic. Nisandro Alvara- "TIANGUIS |
do Guerrero, director de Gestion
de Suelo del Gobierno del Esta-
do; y la Lic. Miriam Paola Pache-
co Hernandez, presidenta del
Comité Estatal de Inversién de
Michoacan, entre otras persona-
lidades.

La conformacion de este comité
representa un paso importante
para garantizar la transparencia

el adecuado desarrollo de esta

CAsAam
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Presentan proyecto de distribuidor vial para
Ciudad Juarez, Chihuahua, participa el alcalde
Pérez Cuéllar en reunion de la CMIC.

Por: Ayuntamiento de Ciudad Juarez, Comenté que el inicio de la obra dependera de la auto-

Chihuahua rizacion correspondiente por parte de instancias federa-
les, reiterando su disposicion de mantener el didlogo
Lunes 30 de Marzo del 2026 con el sector empresarial y la ciudadania para impulsar

El Presidente Municipal, Cruz Pérez Cuéllar, participé en Proyectos que respondan a las verdaderas necesidades
la reunion del comité directivo de la CAmara Mexicana de los juarenses.

de la Industria de la Construccién (CMIC), donde se pre-

sento el proyecto del distribuidor vial que contempla la

interseccion del bulevar Zaragoza, el Eje Vial Juan Ga-
briel y la avenida Oscar Flores.

A W il
Durante el encuentro se destacé que el pro-
yecto ya se encuentra listo; para este aio se
contemplan 150 millones de pesos destina-
dos a su primera etapa, con el objetivo de
mejorar la movilidad en una de las zonas con
mayor carga vehicular de la ciudad.

En su intervencion, el alcalde subrayo la im-
portancia de continuar impulsando obras de
infraestructura vial que atiendan el creci-
miento de Ciudad Juarez, sefalando que este
tipo de proyectos resultan fundamentales
para desahogar el trafico y fortalecer el siste-
ma de transporte urbano.

Asimismo, reconocio la colaboracion del sec-
tor constructor en la elaboracion del proyecto, resaltan-
do que la coordinacion entre Gobierno y organismos
como la CMIC permite avanzar en soluciones concretas
para la ciudad.

El edil enfatizé que su administracion ha priorizado la
inversion en obra publica sin recurrir a endeudamiento,
lo que dijo, representa un compromiso con la estabili-
dad financiera del municipio, al tiempo que se atienden
necesidades histdricas en materia de movilidad.
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Impulsa Ayuntamiento de Querétaro, la conservacion
mediante fragmentos de biodiversidad urbana

Ayuntamiento de Querétaro .
Boletin 166/2026
Desde 2022 a la fecha se han establecido 53 fragmentos
de biodiversidad urbana, lo que equivale a una superficie
de mil 170 hectdreas.
El presidente municipal, Felifer Macias, a través de la Se-
cretaria de Medio Ambiente del Municipio de Querétaro,
en el marco de las acciones para la proteccion del en-
torno, ha fortalecido la estrategia de conservacién me-
diante la implementacion de fragmentos de biodiversi-
dad urbana, espacios destinados a resguardar especies
de flora y fauna nativa en buen estado dentro del en-
torno urbano vy rural.
Es importante resaltar que tan solo durante el afio 2025,
se ha logrado impulsar la creacion de 10 nuevos fragmen-
tos, lo cual ha contribuido a sumar 167 hectareas adicio-
nales a esta red de conservacion en favor del medio am-
biente.
Un fragmento de conservacion de biodiversidad urbana
se define como un espacio mayor a 200 metros cuadra-
dos que contribuye a la preservacion ecoldgica y que se
establece mediante un sello emitido por la Universidad
Politécnica de Santa Rosa Jauregui (UPSRJ), a solicitud de
la Secretaria de Medio Ambiente Municipal. Estos espa-
cios representan una herramienta clave para integrar la
sostenibilidad en el desarrollo urbano.
La importancia de estos fragmentos radica en los servi-
cios ambientales que brindan, entre los que destacan la

infiltraciéon de agua en zonas de recarga, la mitigacion de

\Ios efectos del cambio climatico, la generacion de oxi-

geno, la captura de carbono, la polinizacion, asi como la

regulacion del clima. ’}“v‘
Ademas, contribuyen a ‘\\\\\‘ ‘

la conectividad entre ‘ |
areas de valor ecolégi-
co, lo cual favorece el
equilibrio ambiental en
la ciudad.

Desde el afio 2022 a la
fecha, se han estableci-
do un total de 53 frag-
mentos de biodiversi-
dad urbana, que en conjunto abarcan una superficie de
mil 170 hectareas dentro del municipio de Querétaro.
Los espacios integrados durante esta administracion in-
cluyen el Tecnoldgico de Monterrey Campus Querétaro,
el Centro Universitario de la Universidad Auténoma de
Querétaro (UAQ), Ciudad Judicial, la Via Recreativa de
Cerro de las Campanas, el Jardin Euglossini de la Universi-
dad Auténoma de Querétaro, Puerta Norte CR, Parque
Serra, el fraccionamiento Campestre, Huertas La Joya,
Rancho El Maguey y la Universidad del Valle de México
(UVM).

Con estas acciones, el Municipio de Querétaro, encabe-
zado por el alcalde Felifer Macias, refrenda su compro-
miso con la proteccion de la biodiversidad, al pro-
mover la conservacion de areas verdes tanto publi-
cas como privadas en beneficio de las y los ciudada-

nos, asi como del equilibrio ambiental
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Ciudad del Carmen: obras que redefinen
el futuro turistico de una isla petrolera

Por: Felipe Léopez
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El Despertar de la Periferia: EI C8 y la Nueva
Diplomacia de los Municipios Mineros
Por: Revista Digital Municipio Libre /31 marzo 2026

Durante décadas, la mineria en México se decidid en
despachos de la Ciudad de México y directorios en Toronto
o Vancouver. El municipio, base de la organizacién politica
del pais, quedaba reducido a ser el receptor de los pasivos
ambientales y la presion social, sin las herramientas
financieras para mitigar el impacto. EI C8: Primer
Encuentro Nacional de Municipios Mineros rompi6 ese
esquema, inaugurando lo que hoy llamamos la "Diplomacia
Municipalista".

Cananea, Sonora, reunio este 19 de marzo a alcaldes,
empresarios y autoridades en el Primer Encuentro Nacional
de Municipios Mineros. El objetivo fue claro: construir una
agenda comun para fortalecer la mineria responsable y
traducir su presencia en beneficios palpables para las
comunidades. La convocatoria partié del gobierno
municipal, encabezado por Carmen Esmeralda Gonzalez
Tapia. Con ello, la ciudad se convirtio en sede de un dialogo
nacional sobre desarrollo regional y gobernanza minera.
(texto de el Pregon Minero; Posted on 20/03/2026 by RN )

El Surgimiento de un Bloque de Poder

El C8 no fue una reunién protocolaria; fue un ejercicio de
cohesion geopolitica. Por primera vez, alcaldes de
distintas filiaciones partidistas, unidos por una geografia
extractiva comin, entendieron que su capacidad de
negociacion frente a la Federacion y las empresas globales
dependia de su unidad.

La tesis del encuentro: La "Licencia Social" para operar una
mina no la otorga un permiso federal, la otorga la
comunidad local a través de su gobierno mas cercano: el
Ayuntamiento.

Los Ejes de la Discusion: Del Impuesto al
Desarrollo

El analisis del encuentro revela tres victorias narrativas y
politicas que redefinieron la relacién industria-gobierno:
AN
R [
SV
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A. La Reivindicacion del Fondo Minero

El centro del debate fue la autonomia financiera. El C8 puso
sobre la mesa que el impuesto especial a la mineria debe
tener un retorno directo y tangible. No como gasto
corriente, sino como infraestructura que sobreviva al cierre
de la mina: hospitales, caminos y, crucialmente, sistemas
de agua.

B. El Municipio como "Socio Estratégico"

Se transit6 de la vision del municipio como "pedigliefic” a la
del municipio como facilitador de estabilidad. Las
empresas mineras comprendieron en este encuentro que un
alcalde con recursos es su mejor aliado para prevenir
conflictos sociales y bloqueos.

C. Proveeduria y Talento Local

Uno de los acuerdos mas potentes fue la exigencia de que
la cadena de valor se quede en casa. No basta con emplear
mano de obra no calificada; el encuentro impulsé
programas de certificacion técnica para que los jovenes
locales ocupen puestos de mando medio y superior.

El consenso politico: Tanto lideres empresariales como
alcaldes coincidieron en que el Impuesto Especial a la
Mineria debe ser auditado socialmente para asegurar que
se use en infraestructura de largo plazo (clinicas, presas,
carreteras) y no en gasto corriente de los ayuntamientos.
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Impacto Social y Desarrollo politico

Para quienes operan la politica en el territorio, el C8 dejé una
leccién clara: la capacitacion y la obra ptblica minera son el
activo politico mas sélido. El Primer Encuentro de Municipios
Mineros de México marcé un hito en la politica subnacional del
pais, al ser el primer esfuerzo coordinado para que los gobiernos
locales (los Ayuntamientos) tuvieran voz propia frente a la
industria extractiva y el Gobierno Federal.

Este evento nacidé de una necesidad critica: la disparidad entre la
riqueza extraida y el desarrollo local.

Contexto y Objetivos Clave

Realizado originalmente bajo el impulso de la Asociacion de
Municipios de México (AMMAC) y alcaldes de estados con
alta actividad minera (como Zacatecas, Sonora, Chihuahua
y Durango), el encuentro se centr6 en tres pilares
estratégicos: El Conversatorio de "Lideres de Empresas
Mineras" represento el bloque de mayor peso corporativo y
estratégico dentro del C8 (Primer Encuentro Nacional de
Municipios Mineros). Su propésito fundamental fue sentar
en la misma mesa a quienes toman las decisiones de
inversion multimillonaria con quienes administran el territorio
donde esa inversion aterriza: los alcaldes.

Ejes tematicos y la relevancia politica de este espacio:
1. El Concepto de "Licencia Social" para Operar

Este fue el tema gravitacional del conversatorio. Los lideres
empresariales (CEOs y directores de asuntos corporativos)
reconocieron que la viabilidad de un proyecto minero ya no
depende exclusivamente de una concesion técnica o ambiental
del Gobierno Federal.

e El cambio de vision: La empresa ya no ve al municipio
como un "obstaculo" administrativo, sino como el garante
de la estabilidad.

e  Gestion de crisis: Se discutié como una mala relacién
con el Ayuntamiento puede derivar en bloqueos que cuestan
millones de ddlares al dia, lo que convierte la inversidn social
en una estrategia de mitigacion de riesgos.

2. Proveeduria Local y "Contenido Regional"

Uno de los reclamos histoéricos de los municipios es que las minas
funcionan como "islas" que importan todo, desde maquinaria
hasta alimentos, de otros estados o paises.

e  Compromiso empresarial: Los lideres mineros
presentaron planes para desarrollar clisteres de
proveedores locales.

@
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e  Capacitacion dirigida: Se acordoé que la empresa no solo
debe contratar mano de obra local para limpieza o vigilancia,
sino invertir en becas de especializacion técnica para que los
habitantes de los municipios mineros ocupen puestos de
ingenieria y operacidon de maquinaria pesada.

3. Transparencia y el Destino del Fondo Minero

En este panel se abordd la tension sobre el uso de los recursos
fiscales. Las empresas pagan impuestos especiales, pero a
menudo no ven que ese dinero se traduzca en mejoras para la
comunidad que rodea la mina.

El evento conto con la participacion del Coordinador Nacional del
Instituto Nacional Para el Federalismo y Desarrollo Municipal
H#INAFED, principalmente en el conversatorio de "Lideres de
Empresas Mineras", un espacio de didlogo fundamental para el
desarrollo de nuestras comunidades.

Espacio propicio en el que analizaron a profundidad temas clave
para el futuro del sector, como la gobernanza minera y la
importancia de la licencia social para operar. El fortalecimiento de
la coordinacion entre los municipios, el gobierno federal y la
iniciativa privada es esencial para impulsar una mineria
responsable que se traduzca en bienestar para todas y todos.
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ALCALDIA CUAHUTEMOC INAUGURA UNO DE LOS SISTEMAS

SOLARES MAS GRANDES DE CDMX

Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, a 27 de marzo
de 2026.

BOLETIN 555

En la colonia San Rafael, la alcaldesa fue invitada a
inaugurar el proyecto fotovoltaico de OEM, que cubrira
el 96 por ciento de la demanda eléctrica del complejo.

La alcaldesa Alessandra Rojo de la Vega encabezo la
inauguracion de uno de los 10 sistemas de energia so-
lar mas grandes desarrollados por la iniciativa privada
en la Ciudad de México, instalado por la Organizacion
Editorial Mexicana en su edificio corporativo ubicado en
la colonia San Rafael, donde diariamente se imprimen
periodicos de circulacion nacional.

)

Acompariada por Paquita Ramos, presidenta y directora
general de la empresa, y por Francisco Torres Vazquez,
vicepresidente ejecutivo, la alcaldesa realizé un recorri-
do por el inmueble, donde se explico el funcionamiento
del sistema integrado por 963 paneles solares, con una
capacidad de 616.62 kWp y una generacion estimada
superior a un millén de kWh al afio.

GABINETE
PROTECCION

Durante el evento, la alcaldesa reconocio la decision de
apostar por este tipo de infraestructura en una zona
urbana consolidada, donde todos los dias conviven acti-
vidad economica, movilidad y vida cotidiana, y destaco
la importancia de que mas empresas se sumen a este
tipo de proyectos.

1L . SRR

Este sistema fotovoltaico permitira generar el 96 por

ciento de la energia que requiere el complejo, reducien-

do costos'y el impacto ambiental de una de las instala-
— ciones editoriales mas importantes del pais.

Durante la visita también se detall6 que esta infraes-
tructura permitira reducir alrededor de 428 toneladas
de dioxido de carbono anuales, un impacto equivalente
a plantar mas de 20 mil arboles cada ano, ademas de

- generar ahorros proyectados por mas de 24 millones
de pesos en los proximos 25 afos.
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Curso de Estrategia Politica.
"SISTEMA VECTOR: Vigilancia
Estratepia y Control Territorial

o

J
11

Ponentes:

Felipe . Lopez Ortega Jorge Ballinas Ocaiia

Presidente de Consulta Cludadana Psicologo UNAM y desde 1982 participando en
México 2030 y Director de SGC elecciones electorales en el estado, en
Consultores S.C. planeacion y operacion de campo.

A bi Lugar:
Dia: ) Horario: S
11 de Abril 2026 Q/ 9:00 a14:00 hrs Hotel VIVA

VILLAHERMOSA

TEMARIO: MATERIALES ENTREGABLES:

Conferencias imparlidas por expertos.

« I. Inteligencia de Datos (El Mapa de
Calor).

Constancia de participacion.
« II. Protocolos de defensa proactiva. Coffe Break.
Carpeta de trabajo.

INVERSION:
e [V. Gestion de Crisis y Resolucion

(Manejo de Contingencias). o $ 8 O O . O O
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 lII. Logistica de Informacion en Tiempo
Real.
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Tabasco: Preparando a la fuerza laboral para
la economia Regional

Por José Guadalupe Jiménez/ 31 de marzo de 2026

El Despertar del Gigante: Capacita-
cion Laboral y la Nueva Era del Muni-

cipio de Centro

Histéricamente, Tabasco ha sido el epicentro ener-
gético de México. Sin embargo, en la dinamica
economica del 2026, |la verdadera riqueza del esta-
do ya no solo subyace en el subsuelo, sino en el
capital humano que camina por las calles de Vi-
llahermosa. El municipio de Centro, como motor
administrativo y comercial de la entidad, se enfren-
ta hoy a su mayor desafio y oportunidad: transfor-
mar la mano de obra tradicional en una fuerza la-
boral de alta especializacion.

El Nexo entre Educacién y Desarrollo Local

El desarrollo de Centro no puede entenderse sin
una simbiosis real entre la academia, el sector pri-
vado y el gobierno municipal. Los programas de
capacitacion laboral no deben ser vistos como sim-
ples talleres de oficio, sino como herramientas de
movilidad social y seguridad ciudadana.

"Un ciudadano capacitado es un activo para la eco-
nomia formal y un escudo contra la desigualdad."
Para que el municipio de Centro logre una transi-
cion efectiva hacia una economia diversificada, la
estrategia de capacitacién debe pivotar sobre tres
ejes fundamentales:

Sector Estratégico

Energia y Petréleo

Servicios Tecnoldgicos Medio - Alto

urismo de Convenciones

Agroindustria 4.0

@

Nivel de Especializaciéon
Requerido

Muy Alto (Certificaciones

Internacionales)

(Programacion / Datos)
Medio (ldiomas y Gestidn) Alto (Consumo Interno)

Medio (Automatizacion)

Tecnologias de la Informacién y
Servicios: Aprovechar la conecti-
vidad de Villahermosa para crear
un "hub" de servicios digitales.

Sostenibilidad y Energias Lim-
pias: Preparar a los técnicos lo-
cales para la transicion energéti-
ca que ya demanda el mercado
global.

Logistica y Comercio: Fortalecer las capacidades

de gestion de cadena de suministro, aprovechando
la posicién geografica estratégica del municipio co-
mo puerta al Sureste.

En este proceso, las actividades del Ifortab fortale-
ce la politica de impulso al empleo y particularmen-
te el éxito de los programas de este organismo pu-
blico estatal, en el municipio de Centro no se me-
dira por los kildmetros de concreto hidraulico, sino
por la capacidad de sus habitantes para competir
en un mercado globalizado.

La capacitacion laboral es la inversion publica con
mayor retorno social: reduce la informalidad, atrae
inversion extranjera directa y, sobre todo, devuelve
la esperanza de un futuro prospero a las familias
tabasquenas.

Impacto Econémico Local
Alto (Inyeccién de Capital)

Medio (Crecimiento Exponencial)

Alto (Desarrollo Rural)
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Con esta vision el municipio de Centro dejara de ser solo el paso
hacia el petréleo y se convierta en el destino del talento.

El Instituto de Formacion para el Trabajo del Estado de Tabasco
(Ifortab) retoma la capacitacion como Motor economico de los
municipios de Tabasco principalmente en Centro

Hoy, la capacitacion laboral ha dejado de ser un tema de la Se-
cretaria de Educacion para convertirse en la estrategia de seguri-
dad y retencion econémicas ambiciosa de la década.

El Impacto Social: De la Dadiva a la Dignidad

El ciudadano de Centro ha evolucionado. Si bien los programas
asistenciales mantienen un piso social, es la movilidad ascenden-
te la que genera perspectiva econémica familiar a largo plazo.

Pacificadores Territoriales: Un joven de las colonias populares
(como La Manga o Casablanca) que accede a una certificacion
técnica en mantenimiento industrial o programacion, es un joven
que sale del radar del reclutamiento delictivo. La capacitacion es,
en esencia, la politica de seguridad mas barata y efectiva.

Reactivacion del Orgullo Local: Al especializar a la fuerza laboral,
se rompe la narrativa de que "los mejores puestos en el sector
energético son para foraneos".

Devolverle al tabasqueno el control de su industria primaria es un
mensaje de soberania local sumamente valioso.

XTRAMURO

E.
MIGUEL HIDALGO [> IF¢ \B MlGif EEmﬁ?LGO

TECNICAS DE PERMACOLOGIA
DEL CABELLO

VIERNES | 08:00 A 13:00 HRS

i (O (993] 143

ELECTRICIDAD RESIDENCIAL
BASICA

MARTES | 14:00 A 19:00 HRS

§ (O (993] 143 76 95
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ACCION MOVIL

GAVIOTAS

DISENO Y MODELADO
DE ESTRUCTURAS CON REVIT

SABADOS | 09:00 A T3:00 HRS

i (O(993]) 106 86 99

9 Calle Pepe del Rivero S/N, Col. Gaviotas Norte, Centro, Tabasco

ACCION MOVIL

GAVIOTAS

MODELADO ARQUITECTONICO
CON REV!

MIERCOLES Y JUEVES | 19;

ACCION MOVIL

GAVIOTAS

PATRONAJE Y CONFECCION
DE PANTALONES PARA DAMA

LUNES, MIERCOLES Y VIERNES | 09:00 A12:00 HRS

ACCION MOVIL

GAVIOTAS

AUTOCAD

LUNES Y MARTES | 19:00 A 21:00 HRS

el (O (993) 106 86 99

9 Calle Pepe del Rivero /N, Col. Gaviotas Norte, Centro, Tabasco.
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Presupuesto Participativo, fortalece la gestion municipal
del Gobierno de Guadalajara

Durante marzo de 2026, el Ayuntamiento de Guadalajara, . 1 AL 2026
encabezado por la alcaldesa Veronica Delgadillo, ha concen- e 1 oBRAPUBLICA
trado sus esfuerzos en tres frentes principales: la ejecucion . ‘ oo ASiRE

del Presupuesto Participativo, el lanzamiento de un robusto G ‘T oo W$2.200 oo
Plan de Obra Publica con enfoque social y nuevas reformas prie 7 ) S - —

MERCADOS

regulatorias para el espacio publico.

A continuacidn, se detallan las acciones y obras mas relevan-
tes reportadas en este periodo:

1. Presupuesto Participativo 2026 i .
e Gestion del Agua: El 24 de marzo se presento el

"Programa de apoyo para mejorar la calidad y gestion

Este ejercicio ciudadano concluyo el 31 de marzo, con una del agua en los hogares”, buscando sustituir infraestruc-
inversion proyectada de 120'millones de pesos: Los ciudada- tura hidrosanitaria obsoleta en colaboracion con el SIA-
nos pudieron votar por 44 proyectos de mejora en 11 comu- PA

nidades tras pagar su impuesto predial.

e Regulacion de "Hitos Urbanos": Se aprobd un nue-
vo reglamento que restringe el comercio informal en

puntos denominados "Hitos Urbanos" (como la explana-
2 Renovacion de la Unidad Deportiva 34 "Luis Pérez da frente a Expo Guadalajara y el Centro Histérico) para

Obras destacadas para votacion:

Pichojos". garantizar el libre acceso al espacio publico.
3 Mejoramiento del mobiliario en el Parque Silvano o
Barba. > A »
., A e Programas Sociales: Se mantienen activos 22 pro-
° Intervencion del Centro de Desarrollo Comunitario
No. 22 gramas (con una bolsa de 2,900 mdp) enfocados en
i 1 ! vivienda asequible para jovenes'y comedores comunita-
° Renovacion del Mercado Eulogio Parra y-el Mercado ) . " . .
] rios bajo el esquema “Corazon Contento".
Juan N. Cumplido.
E Y { ]
° Infraestructura vial: Construccion de nuevas rampas | | 42% A B
de accesibilidad y rehabilitacion de banquetas para D?to : ?Ve' E_ 927,09 prgsupuesto i ra! P |ca. N SESE
e afio esta destinado exclusivamente a.la.pavimentacion, con

el objetivo de reducir el déficit de infraestructura vial en
colonias populares.

2. Plan Anual de Obra Publica

Se presentd un plan con una inversion historica de 2,200
millones de pesos para el afio 2026, bajo el lema "Corazén a
la Ciudad". movilidad incluyente.

| 1 Rehabilitacion de vialidades
3. Acciones de Gobierno y Reformas Calles y Pavimentacion estratégicas, priorizando la

zona oriente.

A finales de marzo, el Ayuntamiento aprobé medidas admi-

» . ! . Recuperacion de parques
nistrativas clave para el ordenamiento de la ciudad: P parques y

Espacios Publicos unidades deportivas para fo-
mentar la seguridad.

Fortalecimiento de infraestruc-
tura comunitaria.

Equipamiento Social

Las imdgenes pueden estar sujetas a derechos de autor.
Mejora en la infraestructura de

Servicios Médicos <
salud municipal.

lluminacién y vigilancia en

nder: r
Senderos Seguros rutas escolares.
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Del Decreto al Territorio: Comalcalco como Modelo
de Eficacia Legislativa

Por José Guadalupe Jiménez, 31 de marzo de 2026

En la politica moderna, existe una brecha peligrosa entre
lo que se legisla en el Congreso y lo que el ciudadano
percibe al abrir la puerta de su casa. Sin embargo, el mu-
nicipio de Comalcalco ha logrado romper esta inercia,
convirtiéndose en el ejemplo de como el trabajo legisla-
tivo se traduce en una ingenieria de bienestar social sin
precedentes en el Sureste mexicano.

En este contexto, La Diputada Federal Rosa Margarita
Graniel, lidera con resultados importantes la gestion en
la region de la Chontalpa, en el estado de Tabasco la ori-
ginaria de Comalcalco, ha demostrado ser una legislado-
ra productiva y profesional en su labor Parlamentaria.

La Diputada por la llamada perla de la Chontalpa, sin du-
da de ha caracterizado, por su entereza, muy cercana a
su gente y quién la busca, sabe que va encontrar eco a
sus peticiones y demandas, puesto que la gestoria, forma
parte de su labor socia.

Como Diputada de territorio, Rosa Margarita Graniel
Zenteno, al igual que el gobernador Javier May, ha reco-
rrido su municipio, en mas de un par de ocasiones, lle-
vando apoyos y beneficios que la han sustentado, como
una lider social, que mantiene dicha empatia y simpatia,
gue la ubican en primer término, para ocupar la silla va-
cante del ayuntamiento en el 2027, un reconocimiento
social que sin duda, ha sido el pulso diario de acciones y
reacciones al interior de su bancada en el Congreso y de
su partido.

Lo mas destacable es, que nunca abandono el territorio.
con gestiones en beneficio de los ciudadanos de Cundua-
can y su natal Comalcalco, la diputada logra ubicarse en
la encuesta de Consulta Ciudadana México 2030 como la
persona con mayor preferencia para dar continuidad a la
obra del gobierno municipal con indicadores de casi el 30
porciento, cifra que mantiene desde hace varios meses y
gue se ha incrementado constantemente, lo que hace
ver que sera una candidata natural al gobierno municipal
por su partido Morena.

| 4
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1. La Ley como Herramienta de Justicia Social

El éxito de Comalcalco no es producto del azar, sino de
una alineacion estratégica entre las reformas legislativas
federales y la ejecucion municipal. El marco legislativo
ha permitido blindar recursos para programas que hoy
son el sello de la casa:

e \Vivienda Digna: Lo que inici6 como una iniciativa
de presupuesto participativo se convirtié en un dere-
cho tangible. Miles de familias han pasado de pisos
de tierra a techos de concreto, gracias a una gestion
gue sabe navegar las reglas de operacion fiscal.

o Desarrollo Agricola: La legislacion en favor del
campo ha permitido que el "corazén del cacao" no
solo sobreviva, sino que se tecnifique.

e Apoyos Abasto Solidario.— Programa de gestion
gue permite a la poblaciéon del distrito acceder a pro-
ducyos de la canasta basica disponibles para su com-
pra a bajo costo y con ello tender puentes a la eco-
nomia familiar.

2. El Municipio como Validador del Legislador

Para un diputado o senador, Comalcalco es la "prueba de
concepto". Si una ley de austeridad funciona, se ve en las
finanzas sanas del ayuntamiento. Si una ley de transpa-
rencia es efectiva, se refleja en la confianza del contribu-
yente local.

En Comalcalco, la legisladora federal Rosa Margarita Gra-
niel Zenteno no solo propone; regresa al territorio para
fiscalizar que la norma se convierta en obra. Esta cerca-
nia elimina la percepcidon del "politico de escritorio".
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Historias y Relatos

La Noche que el Mar Cantd: Una Aventura de Pesca

en el Desierto Sonorense

Por Antonio pescador de Guaymas,

El sol se ocultaba detras de los cerros colora-
dos, pintando el cielo de un naranja tan intenso
que parecia que el desierto mismo se estaba
quemando. En el pequeiio malecén de Puerto
Libertad, un pueblo pesquero en la costa cen-
tral de Sonora, la actividad comenzaba a hervir
mientras el dia moria. El calor del dia, ese calor
himedo que se pega a la piel y no te deja respi-
rar, comenzaba a ceder ante una brisa fresca
que soplaba desde la inmensidad del Mar. de
Cortés.

En'la orilla, junto a.la panga “La Marinera”, es-
peraba Don Trini, un hombre de la tercera edad,
con el rostro surcado de arrugas y los ojos del
color del mar profundo. Don Trini era una leyenda
local; decian quesconocia cada corriente~y.cada
piedra del Golfo'mejor que su propia casa-Junto a
él estaba su nieto, Leo, de catorce ainos, que pasa-
ba su primer verano trabajando con.su abuelo.

—¢Todo listo, chamaco? —pregunté Don, Trini,
mientras-revisaba la.red por ultima vez—. Hoy no
vamos por camarén. Hoy vamos por la grande.
Vamos por la sierra.

Leo asintié, emocionado y un poco nervioso. Sus
manos, todavia suaves, contrastaban con las de
su abuelo, callosas y asperas como la corteza de
una una de gato. Cargaron la panga con gasolina,
la hielera llena de hielo y carnada —sardina fres-
ca—, y las infaltables canas y lineas de mano.

A medida.que el motor de la panga cobraba vida y
se alejaban de la costa, las luces de Puerto Liber-
tad se convirtieron en un collar de diamantes leja-
nos.

El cielo se volvié de un azul profundo, casi negro, y
las estrellas aparecieron, una por una, hasta formar
una manta centelleante sobre sus cabezas. El aire se
volvié frio y cargado de sal.

—El secreto de la pesca de noche, Leo, no es ver con
los ojos —dijo Don Trini, bajando la voz como si re-
velara un secreto sagrado—, es sentir con las manos
y escuchar con el corazén.

El Mar de Cortés de noche es un mundo diferente. No
se ven las olas, pero se sienten los vaivenes. Se es-
cucha el chapoteo del agua contra la borda, el siseo
de la linea al lanzarse, y el grito-lejano de las aves
marinas que cazan bajo la luna. Don Trini navego por
puro instinto, guiandose por la posicion de las estre-
llas y la silueta de los cerros en la orilla.

Llegaron a un punto que Don Trini conocia como “La
Piedra del Diablo”, una formacién rocosa submarina
donde se dice que los peces grandes se relinen a
medianoche. Apagaron el'motor. El silencio-fue abso-
luto, interrumpido solo por el ritmo constante-del
mar.

—Ahora, a pescar con linea de mano —ordené.Don
Trini.

Le enseind a-Leo a encarnar la sardina:—No le ten-
gas miedo al anzuelo, chamaco.-Pasalo por el ojo,
luego por el lomo. Que no se suelte.

Lanzaron sus lineas. No usaban plomos pesados,
solo la carhada y el-anzuelo, permitiendo que la co-
rriente arrastrara_la_carnada de forma_natural. Los
minutos pasaron, silenciosos y lentos. Leo sentia
que el tiempo se.detenia. La oscuridad era tan densa
que no veia hi su.propia‘mano frente'a su rostro. So-
lo la sensacion de la.linea tensa en sus dedos lo
mantenia conectado con el ' mundo.
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De repente, un tirén fuerte y eléctrico recorrio el
brazo de Leo.

—ijAbuelo! jTengo algo! —susurré emocionado.

—iDéjalo que jale! jDéjalo que coma! —respondié Don
Trini, manteniendo la calma—. Cuando sientas que ya
se trago el anzuelo, entonces das el tirén fuerte para
asegurar.

Leo sintio otro jalon, esta vez mas poderoso. Siguien-
do el consejo de su abuelo, esperé un segundo y luego
dio un tirén seco y decidido. La linea se tens6é dramati-
camente, casi cortando la piel de sus dedos. El pez
comenzé a correr, llevando la linea a través del agua
con una velocidad asombrosa. El zumbido de la linea

cortando el agua era el Unico sonido en la oscuridad.

—iEs fuerte, muy fuerte! —grité Leo, luchando por no
soltar la linea.

Don Trini se acercé rapidamente, pero no intervino.
Solo daba instrucciones: —jPelea con él, no contra él!
Cuando tire fuerte, suelta un poco de linea. Cuando se
canse, traelo. No le des tregua.

Durante veinte minutos, la panga fue un escenario de
lucha silenciosa. El pez corria hacia el fondo, luego
hacia los lados, tratando de enredarse en las rocas.
Leo sudaba, a pesar del frio de la noche. Sentia que
sus dedos le ardian. Varias veces estuvo a punto de
rendirse, pero la mirada severa y alentadora de su
abuelo lo mantenia firme.

Finalmente, el pez comenzé a cansarse. Leo sentia que
ganaba terreno. La linea se volvia mas facil de traer. La
emocion en su pecho crecia con cada metro de linea
recuperado.

—Ya casi esta aqui —dijo Don Trini, preparando el gan-
chero—. Cuando salga a la superficie, cuidado con el
salto.

Cuando la silueta plateada aparecié bajo la panga, la
luna salié de detras de una nube, iluminando la esce-
na. Era una sierra enorme, de mas de un metro de lar-
go, con el cuerpo esbelto y las rayas azules que brilla-
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ban en la oscuridad. El pez dio un ultimo y
desesperado salto fuera del agua, salpicando a Leo
con agua helada y salada. Pero Don Trini fue mas rapi-
do y, con un movimiento certero, lo subié a la panga.

El pez golped6 la madera con su cuerpo poderoso, un
ritmo rapido y constante que parecia un aplauso en la
noche. Leo se sentd, exhausto pero radiante. Nunca
habia visto un pez tan grande, y menos uno que él mis-
mo habia pescado.

—Buen trabajo, chamaco —dijo Don Trini, con una
sonrisa que revelaba sus dientes de oro—. Esa es una
sierra de la buena. Te has ganado tu lugar en “La Mari-
nera”.

El resto de la noche continué en silencio, roto solo por
los comentarios ocasionales de Don Trini sobre las
mareas y las estrellas. Pescaron unas cuantas piezas
mas pequenas, pero ninguna como la primera sierra.

A medida que el cielo comenzaba a pintarse de rosa y
morado en el horizonte este, Don Trini encendio el mo-
tor de nuevo. Emprendieron el regreso a Puerto Liber-
tad, con la hielera llena y el corazén contento. EI mar
parecia mas tranquilo a la luz del alba, y los cerros del
desierto cobraban vida con los colores del sol nacien-
te.

Cuando llegaron al muelle, los otros pescadores ya
estaban ahi, comparando sus capturas. Cuando Don
Trini y Leo bajaron la sierra enorme, se escuché un
murmullo de admiracién.

—¢ Quiéen pesco esta belleza? —pregunté un pescador

mayor.

Don Trini puso su mano callosa sobre el hombro de su
nieto.

—El chamaco —dijo con orgullo—. Es un verdadero
sonorense. Ya aprendié a escuchar al mar.

Leo sonrié, mirando su sierra y luego a su abuelo. Sa-
bia que esa noche, en la oscuridad del Mar de Cortés,
habia comenzado un viaje que duraria toda su vida, un
viaje ligado al mar y a las tradiciones de su tierra.
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GASTRONOMIA REGIONAL
CAMPECHE

Agua de Flor de Jamaica

Ingredientes (4 personas) (estilo campechano)

500 g de cazén (puedes sustituir por tiburén pe-
queno o pescado firme)

12 tortillas de maiz

2 tazas de frijoles negros refritos

Ingredientes (4-5 personas)
1 taza de flor de Jamaica seca

4 jitomates _ _

1/4 de cebolla 1 litro de agua (para hervir)

2 dientes de ajo 1-1.5 litros de agua fria

1 chile habanero (opcional) Azucar al gusto (o miel)

2 cucharadas de aceite Hielo

Sal al gusto Opcional: unas gotas de limén

Epazote (opcional)

Preparacién
1. Hervir la jamaica
Coloca la flor de jamaica en 1 litro de agua.

Hierve durante 10 minutos hasta que el
agua tome un color rojo intenso.

2. Reposar y colar
Deja enfriar un poco.

Procedimiento:

1. Cocer el cazén

Hierve el cazén en agua con sal durante 15-20
minutos.

Desmenuzalo y retira piel y huesos.

2. Preparar la salsa

Asa los jitomates, la cebolla y el ajo. Cuela la mezcla para retirar las flores.
LicGia con un poco de agua vy sal. 3. Diluir y endulzar

Sofrie la salsa en aceite durante 10 minutos has- Agrega el agua fria restante.

ta que espese. Endulza al gusto y mezcla bien.

3. Guisar el cazon 4. Servir
En una sartén, sofrie un poco de cebolla.

Agrega el cazén desmenuzado y mezcla con par-
te de la salsa.

Cocina unos minutos.

4. Armar el platillo (tipo lasafa)

Coloca una tortilla como base.

Unta frijoles.

Agrega cazon.

Repite las capas (3 niveles aprox.).

Bafia con salsa de jitomate.

5. Servir

Acompana con rodajas de chile habanero si te
gusta picante.l

Sirve con abundante hielo.

Afade unas gotas de limodn si deseas un
toque mas acido...
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